Planiranje i projektovanje organizacije gradjenja 



WBS, OBS, CBS 

KREIRANJE POZICIJE POSLA (WBS - Work Breakdown Structure) 

WBS tehnika pokazuje poslove i zadatke koje treba uraditi da bi se jedan poduhvat zavrsio. WBS tehnika 
omogucava da se projekat rasclani na nekoliko tehnoloski zaokruzenih delova (ili faza), odnosno 
podcelina, zatim da se ove podceline dalje rasclanjuju na nize tehnoloski zaokruzene delove i tako redom 
dok se ne dode do aktivnosti tj. poslova koji predstavljau najnizi upravljacki nivo u smislu upravljanja 
realizacijom projekta. Svaki projekat ima sopstveni WBS. 
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Slika 1: Blok sema WBS-a za projekat izgradnje fabrike 



Realnost je da je najkorisniji prvi korak koji mozete napraviti po pitanju upravljanja projektom bilo koje 
velicine da razlozite njegov obuhvat definisan kako je to gore navedeno, na neki jasan i logican nacin. 
Ova aktivnost bi trebala da se realizuje otprilike ovako: 1 . po geografskim lokacijama, ako je to 
primenljivo, 2. po vremenski definisanim fazama, 3. po medurezultatima ili krajnjim rezultatima, 4. prema 
strukturi, procesima, sistemima ili komponentama sistema/uredaja. I na kraju prema proizvodima koji se 
mogu dovesti u vezu sa potrebnim ljudskim vestinama ili resursima. 

Kada imamo ove informacije, u poziciji smo da mozemo poceti da pricamo o potrebnom radu i 
aktivnostima koje treba realizovati po pitanju svakog od ovih elemenata! Dakle, cini se da bi ovih pet 
elemenata koje smo upravo opisali bilo primerenije zvati "Scope Breakdown Structure" (SBS), ili nekim 
slicnim imenom, a WBS baziran na aktivnostima nekako prirodno zatim nalazi svoje pravo mesto. 
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OBS (Organization Breakdown Structure) DIJAGRAM 

OBS tehnika je metod struktuiranja jedne organizacije, odnosno njene organizacione strukture na 
odredene poslove i zadatke i odredivanje izvrsioca tih poslova i zadataka. Preciznije receno, WBS 
dijagram pokazuje poslove koje u okviru jednog projekta treba uraditi, a OBS dijagram pokazuje ko je 
sposoban da uradi te poslove i zadatke. 

OBS dijagram je hijerarhijski orjentisan i pokazuje formalne odnose u jednoj organizaciji, odnosno 
pokazuje odgovornost pojedinaca iz jedne organizacije u realizaciji odredenog projekta. 



Kompanija 
Direktor 



IK 



Mcnd-ditT 



MtnadJcr 



Marketing 



























p-rip-itemc 




Rukoodihe 
oeposrednji; 
proi7vodnje 




Rukuvvd]]ajc 
unutraArijcg 














1 


1 J 










' ! 



Menad2tr 



Kfldrovj 



Slika 2: Primer OBS structure 

Cost Breakdown Structure (CBS) 

Prvi korak u kreiranju budzeta troskova projekta je formiranje liste troskovnih centara (CBS). To je baza 
(struktura) za izradu budzeta i kasniju kontrolu troskova. CBS je povezan sa Work Breakdown Structure 
(WBS) i Organization Breakdown Structure (OBS). CBS je kodna struktura koja se koristi da identifikuje i 
prikupi odgovarajuce troskove za svaki radni paket/aktivnost na projektu. U razvoju ili primeni sistema 
troskovnih centara na projektu neophodno je na nivou firme uspostaviti jednistven sifarnik i listu 
troskovnih centara da bi se ostvarila laksa komunikacija izmedu razlicitih delova firme koji ce koristiti ovaj 
sistem sto se odnosi na tehnicki sektor (operativu i tehnicku pripremu) i knjigovodstvo. CBS se definise za 
direktne i indirektne troskove. 

Spisak troskovnih centara za direktne troskove je za svaki projekat jedinstven i zavisi od: 

• Cilja projekta (njegove krajnje funkcije) - izgradnja naftnog polja imace potpuno razlicit CBS od projekta 
izgradnje hotela ili aerodroma; 

• Vrednosti pozicija iz predracuna radova - treba obratiti paznju na pozicije iz predracuna radova koje 

procentualno imaju najvece ucesce u troskovima projekta i njima dodeliti zasebne troskovne centre. 
Ostale pozicije mogu da se grupisu, tako sto ce jedan troskovni centar pokrivati vise pozicija; 

• Tehnologije radova - ako postoje pozicije u predmeru koje su bitne u tehnoloskom aspektu i zna se da 

ce one biti na kriticnom putu u dinamici radova (kao sto je oplata na projektima visokogradnje), tada takve 
aktivnosti treba smatrati od posebne vaznosti i dodeliti zasebne troskovne centre; 

• Znacajne kolicine radova - postoje aktivnosti koje nisu na kriticnom putu, ali su kao reprezentativni 
uzorak znacajne, te se stvarni troskovi po jedinici mere i produktivnosti mogu iskoristiti za buduce ponude 
i poslove. 

Moze se reci da je CBS za indirektne troskove projekta uglavnom isti, a razlike se odnose na izgradnju 
smestajnih kapaciteta, ako je gradiliste izvan gradskog podrucja, te izgradnju pogona (separacija, fabrika 
betona...). 
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